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1. INTRODUCCION


La oficina de Control Interno en desarrollo de las funciones señaladas en la ley 87 de 1993, es la encargada de medir la eficiencia, eficacia y economía de los demás controles, asesorando a la alta Dirección en la continuidad del proceso administrativo, la evaluación de los planes establecidos y en la introducción de los correctivos necesarios, para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos en el cumplimiento de la misión institucional y el mejoramiento continuo.

Dando cumplimiento con lo establecido con la Ley 909 de 2004 que en su artículo 39 establece la obligación de la oficina de control interno, de remitir las evaluaciones de cada una de las dependencias con el fin de que sean tomadas como criterio para la evaluación de los servidores de carrera, el acuerdo 565 de 2016 de la comisión nacional del servicio civil, por medio de la cual verifica el cumplimiento de las metas institucionales por parte de las áreas o dependencias de la entidad. 

La evaluación del Plan de Desarrollo Municipal 2016-2019 se realiza con el cumplimiento de las metas y su estado de ejecución durante los cuatro años.  Esta medición se realiza a través del seguimiento y cumplimiento de los indicadores que conforman los 33 programas, 53 metas de resultado y 296 metas de producto.













2. OBJETIVO

Evaluar el cumplimiento de las metas y el estado de ejecución correspondiente al año 2019 establecidas en el Plan de Desarrollo 2016-2019

3. METODOLOGIA

El presente informe se realiza teniendo en cuenta la información suministrada por la Secretaria de Planeación y los planes de acción y ejecución de cada uno de los programas establecidos en el Plan de Desarrollo:

4. ANALISIS
SECRETARIA DE EDUCACIÓN

PROGRAMA. TOCANCIPA BIEN EDUCADA

Objetivo:  
Garantizar calidad, cobertura, eficiencia y pertinencia en la oferta educativa municipal, para el logro de este objetivo se establecieron cinco (5) metas de resultado y veintisiete metas de producto y e obtuvo el siguiente resultado

[image: ]

SECRETARIA DE SALUD

PROGRAMA: SALUD CON ATENCION DIGNA, PRIORITARIA Y DE CALIDAD

Objetivo:  Desarrollar acciones para fortalecer las condiciones del sistema de salud, que garantice una atención digna, prioritaria y de calidad para todos, para el logro de este objetivo 
se establecieron tres metas de resultado y diecisiete metas de productor, logrando el siguiente resultado:
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SECRETARIA DE CULTURA Y PATRIMONIO

PROGRAMA: CULTURA DE TODOS Y PARA TODOS

Objetivo:  Hacer de la cultura un eje integrador del desarrollo humano, la inclusión social y el aprovechamiento del tiempo libre en el municipio, para dar cumplimiento a este objetivo se estableció una meta de resultado y dieciséis metas de producto:
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INSTITUTO DE RECREACION Y DEPORTE

PROGRAMA:  DEPORTE Y RECREACIÓN PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA Y LA SANA CONVIVENCIA.

Objetivo:  Mejorar las condiciones de práctica y competitividad del deporte municipal en el ámbito local, regional, departamental, nacional e internacional, para el cumplimiento del objetivo se definió una meta de resultado y 13 metas de producto:
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SECRETARIA DE DESARROLLO E INTEGRACIÓN SOCIAL

PROGRAMA ATENCIÓN INTEGRAL DEL ADULTO MAYOR

Objetivo:  Integrar al adulto mayor a la sociedad y garantizarle sus derechos

PROGRAMA: PRIMERA INFANCIA, INFANCIA, ADOLESCENCIA Y JUVENTUD CON DESARROLLO Y PROYECCIÓN.

Objetivo:  Garantizar el acceso de la primera infancia, infancia, adolescencia y juventud Tocancipeña a los servicios sociales que le permitan su desarrollo personal, social y económico.

PROGRAMA EMPODERAMIENTO E INCLUSION DE GÉNERO Y POBLACION LGTBI

Objetivo:  Reivindicar los derechos vulnerados de la mujer y garantizar la inclusión de la comunidad LGTBI, en el marco de una sociedad respetuosa de sus derechos

PROGRAMA: VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO Y POSTCONFLICTO

Objetivo:  Brindar asistencia, atención y reparación integral a las víctimas del conflicto armado residentes en el municipio, buscando la garantía de sus derechos, así mismo, atender las directrices del nivel nacional generadas sobre postconflicto.

PROGRAMA REDUCCION DE LA POBREZA EXTREMA

Objetivo:  Coordinar, articular y focalizar, a través de programas contra la pobreza extrema, la oferta de servicios sociales, que les permita superar su nivel de pobreza.






PROGRAMA: CAPACIDADES DIFERENCIALES

Objetivo:  Brindar acceso a servicios sociales a la población con capacidades diferenciales y/o necesidades educativas especiales, que les incluya socialmente y mejorar su calidad de vida.
Para el cumplimiento de los objetivos se definieron ocho metas de resultado y veintinueve metas de producto:
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONÓMICO Y AGROPECUARIO

PROGRAMA:  EMPLEO DIGNO

Objetivo:  Consolidar el servicio público de empleo con enfoque de calidad para la disminución del desempleo del municipio.

PROGRAMA: EMPRENDIMIENTO Y ASOCIATIVIDAD

Objetivo:  Promover programas inclusivos dirigidos a emprendedores competitivos y con visión estratégica, para alcanzar este objetivo se estableció una meta de resultado.

PROGRAMA: COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO

Objetivo:  Generar condiciones para el desarrollo de la competitividad municipal.

PROGRAMA CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN

Objetivo:  Desarrollar estrategias en ciencia, tecnología e innovación en el municipio.


PROGRAMA: DESARROLLO AGROPECUARIO DE ALTA COMPETITIVIDAD

Objetivo:  Fortalecer el sector agropecuario con enfoque competitivo y emprendedor.




DESARROLLO TURÍSTICO DE ALTA COMPETITIVIDAD

Objetivo:  Incrementar la promoción y fortalecimiento del turismo para el posicionamiento del municipio a nivel regional y nacional.
Para dar cumplimiento a los objetivos se definieron siete metas de resultado y treinta y siete metas de producto, se obtuvo el siguiente resultado
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SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

PROGRAMA INFRAESTRUCTURAS INSTITUCIONALES Y COMUNITARIAS

Objetivo:  Desarrollar infraestructuras públicas para mejorar las condiciones de vida de los tocancipeños.

PROGRAMA PLAN VIAL, VÍAS Y MOVILIDAD

Objetivo:  Mejorar las condiciones de movilidad del municipio, para el logro de este objetivo se estableció la siguiente meta de resultado:

PROGRAMA: ALUMBRADO PÚBLICO, ENERGIA Y ENERGÍAS RENOVABLES, GAS, CONECTIVIDAD Y TELECOMUNICACIONES.

Objetivo: Garantizar el acceso a servicios públicos diferentes a saneamiento básico en adecuadas condiciones de cobertura y calidad.  

Para dar cumplimiento a los objetivos establecidos se definieron cuatro metas de resultado y treinta y ocho metas de producto, con el siguiente logro:
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SECRETARIA DE PLANEACION

PROGRAMA: ORDENAMIENTO, GESTIÓN DEL TERRITORIO Y PLANEACIÓN DEL DESARROLLO

Objetivo: Mejorar las condiciones del ordenamiento territorial y la planeación del desarrollo del municipio.

PROGRAMA: VIVIENDA

Objetivo: Garantizar vivienda digna y prioritaria como eje para el desarrollo y la proyección con equidad e inclusión.   

Para el logro de estos objetivos se definieron 3 metas de resultado y 17 metas de producto:
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SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE

PROGRAMA:  TOCANCIPA SE PREPARA PARA EL CAMBIO CLIMATICO

Objetivo: Fortalecer el sistema de gestión del riesgo que permita mitigar las consecuencias del cambio climático

PROGRAMA:  AGUA

Objetivo: Implementar acciones de protección, conservación y uso racional del recurso hídrico.

PROGRAMA: FLORA, FAUNA, SUELO, MINERÍA Y GESTIÓN DE RESIDUOS SÓLIDOS

Objetivo: Promover la conservación y restauración la flora, la fauna y realizar el seguimiento a la contaminación por residuos sólidos y control a la deforestación.

PROGRAMA:  AIRE, RUIDO Y CONTAMINACION VISUAL 

Objetivo: determinar la calidad del aire e impacto de la contaminación visual y auditiva en el municipio de Tocancipá. 

PROGRAMA SIGAM, PRAES, PIGA Y PROCEDAS

Objetivo: adelantar acciones de educación ambiental y fortalecimiento al Sistema de Información Geográfico Ambiental bajo el esquema de gestión ambiental municipal. 

PROGRAMA: SENTENCIA DEL RIO BOGOTÁ

Objetivo: Dar cumplimiento a las obligaciones impuestas en la sentencia del Rio Bogotá. 

Para el logro de estos objetivos se establecieron seis metas de resultado y veintinueve metas de producto:
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EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS

PROGRAMA: ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO

Objetivo:  Ampliar las coberturas de los servicios públicos de acueducto, alcantarillado y aseo, para el logro de este objetivo se establecieron cuatro metas de resultado y veintiséis metas de producto:
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SECRETARIA DE GOBIERNO

PROGRAMA SEGURIDAD Y JUSTICIA 

Objetivo: Mejorar la convivencia y la seguridad como una prioridad para la consolidación del tejido social del territorio. Para el logro de este objetivo se establecieron las siguientes metas de resultado:

TOCANCIPA GESTIONA SUS RIESGOS

Objetivo: Fortalecer el sistema de gestión del riesgo que permita la atención oportuna de los riesgos de manera integral. 

PROGRAMA DESARROLLO COMUNITARIO

Objetivo: Generar condiciones para el desarrollo comunitario bajo un enfoque de participación en la planificación y la gestión. Para su cumplimiento se contempló la siguiente meta de resultado.

Para el logro de estos objetivos se establecieron seis metas de resultado y veintisiete metas de producto:
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SECRETARIA ADMINISTRATIVA

PROGRAMA FORTALECIMIENTO Y EQUIPAMIENTO INSTITUCIONAL Y SISTEMAS DE GESTIÓN Y CONTROL.

Objetivo:   Adecuar la infraestructura tecnológica y organizacional de la administración municipal para mejorar la operatividad y el servicio a la comunidad.   
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OFICINA DE PRENSA Y COMUNICACIONES

Para el desarrollo de las actividades de la oficina de prensa y comunicaciones se definió una meta de resultado y dos de producto:
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SECRETARIA DE HACIENDA

PROGRAMA:  ESTRATEGIAS TRIBUTACIÓN Y FINANCIAMIENTO DEL PDM

Objetivo: Implementar mecanismos para garantizar el adecuado financiamiento y viabilidad del plan de desarrollo municipal. Para el logro de este objetivo se contempló una meta de resultado y seis de producto:
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5. RECOMENDACIONES

· Se recomienda hacer seguimiento periódicamente a las actividades y metas programadas, con el fin de realizar oportunamente los ajustes a que haya lugar, de manera que no se afecte el cumplimiento de los objetivos propuestas y los resultados esperados en la planeación institucional





· Teniendo en cuenta que los planes de acción son un instrumento que sirve para programar y controlar las actividades proyectadas en cada uno de los programas, se recomienda revisar los indicadores para garantizar su verdadera efectividad.

· Es importante que todas las dependencias envíen oportunamente a la secretaria de planeación la información de avance y cumplimiento de metas de Plan de Desarrollo que brinde las condiciones para la estructuración de planes de acción oportunos para el logro de los objetivos

· Con el propósito de stablecer acciones de mejora, se recomienda que al interior de las diferentes secretarias y/o dependencias de la Alcaldía Municipal





LILIANA FERNANDA LÓPEZ RIVEROS
Jefe Oficina de Control Interno


Proyecto:  Janeth Cárdenas R.-Profesional Universitario
Revisó y aprobó: Liliana López Riveros- Jefe Control Interno
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PORCENTAJE DE AVANCE

74.7%

METAS O INDICADORES TOTALES

No. INDICADORES SEMÁFORO 

VERDE

(Logro >= 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

AMARILLO

(Logro >= 60% Y 

< 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

ROJO

(Logro < 60%)

13 7 1 5

AVANCE FÍSICO

DEPENDENCIA:

INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACIÓN Y DEPORTE
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54%

8%

38%
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PORCENTAJE DE AVANCE

96.6%

METAS O INDICADORES TOTALES

No. INDICADORES SEMÁFORO 

VERDE

(Logro >= 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

AMARILLO

(Logro >= 60% Y 

< 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

ROJO

(Logro < 60%)

29 27 1 1

AVANCE FÍSICO

DEPENDENCIA:

SECRETARIA DESARROLLO E INTEGRACIÓN SOCIAL
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93%

3%

3%
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PORCENTAJE DE AVANCE

93.6%

METAS O INDICADORES TOTALES

No. INDICADORES SEMÁFORO 

VERDE

(Logro >= 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

AMARILLO

(Logro >= 60% Y 

< 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

ROJO

(Logro < 60%)

37 33 2 2

AVANCE FÍSICO

DEPENDENCIA:

SECRETARIA DESARROLLO ECONÓMICO Y AGROPECUARIO



100%

89%

5%

5%
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PORCENTAJE DE AVANCE

56.7%

METAS O INDICADORES TOTALES

No. INDICADORES SEMÁFORO 

VERDE

(Logro >= 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

AMARILLO

(Logro >= 60% Y 

< 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

ROJO

(Logro < 60%)

38 18 3 17

AVANCE FÍSICO

DEPENDENCIA:

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA



100%

47%

8%

45%
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PORCENTAJE DE AVANCE

73.4%

METAS O INDICADORES TOTALES

No. INDICADORES SEMÁFORO 

VERDE

(Logro >= 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

AMARILLO

(Logro >= 60% Y 

< 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

ROJO

(Logro < 60%)

17 12 1 4

AVANCE FÍSICO

DEPENDENCIA:

SECRETARIA DE PLANEACIÓN



100%

71%

6%

24%
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PORCENTAJE DE AVANCE

86.6%

METAS O INDICADORES TOTALES

No. INDICADORES SEMÁFORO 

VERDE

(Logro >= 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

AMARILLO

(Logro >= 60% Y 

< 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

ROJO

(Logro < 60%)

29 22 3 4

AVANCE FÍSICO

DEPENDENCIA:

SECRETARIA DE AMBIENTE



100%

76%

10%

14%
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PORCENTAJE DE AVANCE

84.6%

METAS O INDICADORES TOTALES

No. INDICADORES SEMÁFORO 

VERDE

(Logro >= 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

AMARILLO

(Logro >= 60% Y 

< 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

ROJO

(Logro < 60%)

26 21 0 5

AVANCE FÍSICO

DEPENDENCIA:

SERVICIOS PÚBLICOS



100%

81%

0%

19%
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PORCENTAJE DE AVANCE

82.6%

METAS O INDICADORES TOTALES

No. INDICADORES SEMÁFORO 

VERDE

(Logro >= 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

AMARILLO

(Logro >= 60% Y 

< 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

ROJO

(Logro < 60%)

27 21 0 6

AVANCE FÍSICO

DEPENDENCIA:

SECRETARIA DE GOBIERNO



100%

78%

0%

22%
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PORCENTAJE DE AVANCE

98.3%

METAS O INDICADORES TOTALES

No. INDICADORES SEMÁFORO 

VERDE

(Logro >= 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

AMARILLO

(Logro >= 60% Y 

< 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

ROJO

(Logro < 60%)

12 12 0 0

AVANCE FÍSICO

DEPENDENCIA:

SECRETARIA ADMINISTRATIVA



100%

100%

0%

0%
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PORCENTAJE DE AVANCE

100.0%

METAS O INDICADORES TOTALES

No. INDICADORES SEMÁFORO 

VERDE

(Logro >= 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

AMARILLO

(Logro >= 60% Y 

< 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

ROJO

(Logro < 60%)

2 2 0 0

AVANCE FÍSICO

DEPENDENCIA:

OFICINA DE COMUNICACIONES



100%

100%

0%

0%
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PORCENTAJE DE AVANCE

71.5%

METAS O INDICADORES TOTALES

No. INDICADORES SEMÁFORO 

VERDE

(Logro >= 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

AMARILLO

(Logro >= 60% Y 

< 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

ROJO

(Logro < 60%)

6 4 0 2

AVANCE FÍSICO

DEPENDENCIA:

SECRETARIA DE HACIENDA



100%

67%

0%

33%
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METAS O INDICADORES TOTALES

No. INDICADORES SEMÁFORO 

VERDE

(Logro >= 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

AMARILLO

(Logro >= 60% Y 

< 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

ROJO

(Logro < 60%)

27 21 1 5

AVANCE FÍSICO

DEPENDENCIA:

SECRETARIA DE EDUCACIÓN



100%

78%

4%

19%
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PORCENTAJE DE AVANCE

94.5%

METAS O INDICADORES TOTALES

No. INDICADORES SEMÁFORO 

VERDE

(Logro >= 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

AMARILLO

(Logro >= 60% Y 

< 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

ROJO

(Logro < 60%)

17 15 1 1

AVANCE FÍSICO

DEPENDENCIA:

SECRETARIA DE SALUD



100%

88%

6%

6%
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PORCENTAJE DE AVANCE

68.2%

METAS O INDICADORES TOTALES

No. INDICADORES SEMÁFORO 

VERDE

(Logro >= 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

AMARILLO

(Logro >= 60% Y 

< 80%)

No. INDICADORES SEMÁFORO 

ROJO

(Logro < 60%)

16 9 1 6

AVANCE FÍSICO

DEPENDENCIA:

SECRETARIA DE CULTURA Y PATRIMONIO



100%

56%

6%

38%
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